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PRACOVNE MIESTA S NiZKYM RIZIKOM OHROZENIA AUTOMATIZACIOU
V PODMIENKACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

JOBS AT LOW RISK OF THREAT FROM AUTOMATION
IN THE SLOVAK REPUBLIC

ABSTRAKT

OECD predpoveda Slovenskej republike (dalej len ,SR*) ohrozenie pracovnych miest
automatizaciou na urovni cca 60 %. Tento udaj potvrdzuju aj dalSie zahrani¢né
Studie, ktoré zaraduju SR medzi krajiny s najvySSim podielom ohrozenych
pracovnych miest. Malo prebadanou oblastou su v3ak pracovné miesta s nizkym
nahradené technolégiami. Predkladany ¢lanok si kladie za ciel identifikovat zoznam
zrucnosti, ktoré su v suCasnosti a buducnosti tazko nahraditefné strojmi, prepojit' ich
s konkrétnymi zamestnaniami v SR a vycislit tak podiel pracovnych miest s nizkym
rizikom ohrozenia automatizaciou na najblizSie roky.

ABSTRACT

The OECD predicts that approximately 60 % of jobs in the Slovak Republic (further
than “SR”) will be threatened by automation. This data is also confirmed by other
foreign studies, which classify place the SR among the countries with the highest
share of endangered jobs. However, jobs with a low risk of automation, which should
not be replaced by technology in the next few years, are a little explored area. The
present article aims to identify a list of skills that can be currently and in the future
hardly replaced by machines, linked them with specific jobs in the SR and thus to
quantify the share of jobs at low risk of automation in the upcoming years.
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1. UVOD

Trh prace je v narodnom aj medzinarodnom meradle dlhodobo ovplyvneny
procesmi, ktoré menia jeho charakter a ktoré maju vplyv na jeho najdblezitejSiu
zloZku — fudské zdroje. Za uplynulé dekady bol charakter prace ovplyvneny viacerymi
socialno-ekonomickymi zmenami ako napr. globalizacia a migracia, disparity na trhu
prace, starnutie populacie, dlhodoba nezamestnanost a nezamestnanost mladych.
Aktualne vplyvaju na trh prace pandémia COVID-19 a vojensky konflikt na Ukrajine.

Taziskovou témou, ktora vyznamne vplyva na zamestnanost, tvorbu a Strukturu
pracovnych miest, je Stvrta priemyselna revolucia (priemysel 4.0), ktord mozno volne
definovat ako zavadzanie technologickych a inovacnych trendov do vyrobnych
procesov s cielom zvysit produktivitu ekonomiky, ulahcit trhové transakcie a vytvarat
statky a sluzby s takmer nulovymi hranicnymi nakladmi. V tejto suvislosti povazujeme
za zavazny problém, ktory sa predpoveda hospodarstvu Slovenskej republike (SR),
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a to automatizaciu dvoch tretin pracovnych miest, z ktorych 33 % sa predpoklada ako
vysoko automatizovatefnych a 31 % je ohrozenych tym, Ze sa zmeni spdsob
vykonavania prace na danom pracovnom mieste. Mnohé zahrani¢né Studie venujuce
sa podielu automatizovatelnych pozicii v krajinach Organizacie pre hospodarsku
spolupracu a rozvoj (OECD) vyhodnocuju krajiny vychodnej a juznej Eurépy ako
vyrazne ohrozené automatizaciou pracovnych miest [6]. Automatizacia vsSak
na druhej strane méze napomdct k vytvaraniu novych pracovnych miest. To vSak
podla spravy Eurdpskej komisie ,vyZzaduje znacné investicie do prispOsobenia sa
novym narokom trhu prace, ktoré si vyzaduju nové a pokrocilejSie typy zru€nosti
a kvalifikacii. Vys8imi nez zakladnymi digitalnymi zruénostami v su¢asnosti disponuje
len 33 % Slovakov® [4, s. 38]. Otazke miery ohrozenia pracovnych miest v SR sa
venuju viaceri autori, naopak za menej prebadanu oblast povazujeme identifikaciu
neohrozenych pracovnych miest a kvantifikaciu po¢tu zamestnancov na tychto
poziciach. Ciefom prispevku je preto identifikovat podiel pracovnych miest s nizkym
rizikom ohrozenia automatizaciou v SR v nadvaznosti na vplyv priemyslu 4.0.

2. METODIKA PRACE

Prispevok si kladie za ciel identifikovat podiel pracovnych miest s nizkym rizikom
ohrozenia automatizaciou v SR v nadvaznosti na vplyv priemyslu 4.0. Z tohto dévodu
boli aplikované vybrané teoretické skumania zahraniCnych autorov z oblasti
automatizacie pracovnych miest na podmienky trhu prace v SR. Na tento ucel bolo
potrebné pracovat s viacerymi metdédami skumania, ktoré na seba nadvazovali.

Metdda analyzy nam umoznila skumat vplyv priemyslu 4.0 a technologickych
zmien na trh prace. Prostrednictvom metody teoretickej analyzy sme mali za ciel
zosumarizovat z rbéznych relevantnych zdrojov socialno-ekonomické trendy
vplyvajuce na narodné hospodarstvo SR. Metdédou teoretickej analyzy sme vyhladali
a identifikovali doterajSie pristupy viacerych autorov tykajuce sa vplyvu priemyslu 4.0
na automatizaciu pracovnych miest. Miera ich ohrozenia je interpretovana
v rozli€nych urovniach v nadvaznosti na to, aky pristup dany autor uplatnil. Logicko-
historicki metdédu sme pouzili na zosumarizovanie a spracovanie relevantnych
zahrani¢nych §tudii, na skumanie vplyvu inovacnych technoldgii na fudské zdroje
v uplynulych desatroCiach, pricom vychodiskom nasho skumania sa stali vysledky
prace Arntz a kol. (2016). Autori odporucaju skumat mieru ohrozenia pracovnych
miest vplyvom automatizacie tak, ze budu vyhodnocovat jednotlivé pracovné ulohy
zamestnancov, ktoré maju medzi sebou odliSnu mieru automatizacie. Ich zistenie
sme aplikovali v podmienkach SR a skumali sme jednotlivé zamestnania z hladiska
toho, ¢i na ich vykon potrebuje zamestnanec vyuzivat zruCnost, ktora je
v nadchadzajucom obdobi s nizkym rizikom ohrozenia automatizaciou. Subor
takychto zamestnani poskytol pohlad na to, aka Cast pracovnych miest nebude
ohrozena v nadchadzajucich rokoch z dévodu zavadzania inovacnych technologii.

Vypocet podielu pracovnych miest s nizkym rizikom ohrozenia
automatizaciou na celkovej zamestnanosti SR: pri skumani teoretickych
vychodisk sme prostrednictvom metddy indukcie na zaklade vysledkov skumania
zahraniCnych autorov, zastupcov relevantnych institucii a vlastného uvazenia
vychadzajuceho z praktickych skusenosti urCili subor siedmich klfucovych
kompetencii, ktoré sa javia ako tazko automatizovatelné, resp. nahraditelné strojmi
v hadchadzajucom obdobi:

» organizovanie a planovanie prace,
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= schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost,
= talent,

= tvorivost’ (kreativita),

= kritické myslenie,

= strategické a koncepcné myslenie,

= vodcovské schopnosti.

Formou analyzy sme sa rozhodli zistit podiel pracovnych miest v SR, na ktorych
zamestnanci potrebuju vySSie uvedené kompetencie na najvySSej urovni (oznacené
ako ,vysoka uroven®). Jedinym relevantnym a najrozsiahlejSim zdrojom udajov v tejto
oblasti v SR je Narodna sustava povolani, ktora je definovana zakonom ¢. 5/2004
Z.z. o sluzbach zamestnanosti v platnom zneni ako ,uceleny informacny systém
opisu Standardnych narokov trhu prace na jednotlivé pracovné miesta® [11].
Vychadzajuc z jedného z mnohych cielov narodného projektu Sektorovo riadenymi
inovaciami k efektivnemu trhu prace ,monitorovanie vyvoja v sektoroch s dérazom
nazmeny v pozadovanych zru€nostiach, vedomostiach a kompetenciach
pracovnikov na konkrétnych zamestnaniach®, pracovali sme s databazou
kompetenéného modelu pre vSetky garantované narodné $tandardy zamestnania®
(NSZ) [7]. Tento unikatny subor dat poskytuje Siroky diapazén informécii opisujlcich
poziadavky zamestnavatelov na jednotlivé zamestnania.

Za najdélezitejSie informacie pre kazdy NSZ povaZzujeme:

= odporuc€anu uroven vzdelania,

= slovensky kvalifikacny ramec (SKKR),

= regulacie,

= certifikaty a dalSie pisomné osvedc&enia,

= odbornu prax,

= Statisticku klasifikaciu zamestnani SK ISCO-08 (klasifikacia SK ISCO-08),
= eurodpsku klasifikaciu zru€nosti/kompetencii, kvalifikacii a povolani ESCO,
= Statisticku klasifikaciu ekonomickych €innosti SK NACE Rev. 2,

kompetencie:
o vSeobecné kluCové kompetencie,
o Specifické kluCové kompetencie,
. odborné vedomosti,
o odborné zrucnosti.

Specifické klugové kompetencie ,tvoria kompetencie a dispozicie/viohy, ktoré su
nevyhnutné iba pre urCité zamestnania, a to na jednej z troch urovni (elementarna,
pokroCila a vysoka).“ Informacny systém narodného projektu Sektorovo riadenymi
inovaciami k efektivnemu trhu prace, v ktorom pracuje viac ako 900 expertov zo SR,
obsahuje pri tvorbe NSZ moznost vybrat celkovo z 11 poloZiek, medzi ktorymi je aj
sedem vysSSie uvedenych kfu€ovych kompetencii, ktoré sme na ucel nasho vyskumu
vybrali. Pri vyhodnoteni sme pracovali s nasledujucim rozsahom zvolenych
zamestnani:

1 Nérodny Standard zamestnania definuje pozZiadavky na odborné zrucnosti a praktické skusenosti
potrebné na vykonavanie pracovnych ¢&innosti na pracovnych miestach na trhu prace v prislusnom
sektore.
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Tabulka é. 1: Poéet NSZ, v ktorych sa vyZaduje jedna z uvedenych kompetencii na
vysokej urovni

Vybrana specificka kli€¢ova kompetencia Pocet NSZ
Schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost 669
Organizovanie a planovanie prace 503
Strategické a koncep&né myslenie 486
Tvorivost (kreativita) 266
Vodcovské schopnosti 231
Kritické myslenie 149
Talent 63

Zdroj: Informacny systém narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami
k efektivnemu trhu prace, autorské spracovanie

Prepojenie s narodnou klasifikaciou zamestnani SK ISCO-08

Exportované data o NSZ, ktorych kompetenény model obsahuje aspori jednu
zo siedmich skumanych Specifickych klu€ovych kompetencii, sme nasledne doplnili
o Udaj klasifikacie zamestnani SK ISCO-08, ktory je priradeny kazdému NSZ. Tym
sme dosiahli priame prepojenie NSZ, pri ktorych experti zo sektorovych rad
identifikovali vysoku potrebu kompetencie s nizkym rizikom ohrozenia
automatizaciou, ktora nie je jednoducho nahraditelna strojmi a zaroven prepojenie na
délezitu klasifikaciu zamestnani, ktora ponuka velké mnozstvo moznosti na dalSie
skumanie.

Klasifikacia SK ISCO-08 je narodna klasifikacia zamestnani, ktora je vydana
vyhlaskou Statistického uradu SR & 449/2020 Z. z. v plathom zneni [10].
,Prepojenim NSZ s klasifikaciou SK ISCO-08 mozno kazdému zamestnaniu doplnit
kvalitativnu stranku spocivajucu v Standardnych narokoch trhu prace a kvantitativnu
stranku spocivajucu v urCeni zamestnanosti a Struktury pracovnikov vykonavajucich
pracovné ulohy daného zamestnania v fubovolnych ¢leneniach® [9, str. 303]. Kazdy
zo skimanych NSZ obsahuje expertom uréenu klasifikaciu SK ISCO-08. Na zaklade
prepojenia NSZ (len takych, ktoré na vykon zamestnania potrebuju
kompetenciu/zru¢nost s nizkym rizikom ohrozenia automatizaciou) a zaroven
klasifikacie SK ISCO-08 ako jedine¢ného identifikatora pre kazdé zamestnanie,
vznikla moznost’ analyzovat tieto zamestnania z hladiska ich pocetnosti. Na tento
ucel sme vyuzili data zo Statistického zistovania o cene prace (ISCP). Toto
zistovanie, ktoré ,systematicky zabezpeCuje a vyhodnocuje udaje o odmeriovani
zamestnancov v ¢leneniach podfa zamestnani, pohlavia, vzdelania, veku, kvalifikacie
a dalSich charakteristik® [8, str. 2] patri medzi jedno z najrozsiahlejSich Statistickych
zistovani realizované v SR, ¢o dokazuju aj nasledujuce udaje o zozbieranych
spravodajskych jednotkach a zamestnancoch za sledované obdobie 3. Stvrtroka
2021:

= 9 154 spravodajskych jednotiek v SR,

= 1084 962 spracovanych zamestnancov v SR.

Vyuzitim tychto dat sme dokazali ur€it poCet zamestnancov (a nasledne ich podiel
na celkovej zamestnanosti v SR), ktori by potencialne nemali byt tak vyrazne
ohrozeni automatizaciou a nahradou strojmi. Okrem toho sme tieto zamestnania
posudili z hladiska vzdelanostnej Struktury zamestnancov, ktori na danych poziciach
v SR pracuju a taktiez sme sa snazili vyhodnotit' zastupenie tychto pracovnych miest
z hladiska hlavnych tried klasifikacie SK ISCO-08. Tymito zisteniami bolo mozné
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identifikovat, aky podiel pracovnych miest v SR nebude vyrazne ohrozenych
automatizaciou, aké vzdelanie maju zamestnanci pracujuci na tychto pracovnych
miestach a v ktorych hlavnych triedach klasifikacie SK ISCO-08 pracuju. Pre analyzu
dat boli vyuzité funkcionality programu MS EXCEL, kontingenénych tabuliek
a jednoduchych vzorcov na vypocet podielov a analyzu Struktury zamestnancov.

3. TEORETICKE VYCHODISKA SKUMANEJ PROBLEMATIKY

Historické skumanie predchadzajucich inovaénych trendov ukéazalo, Ze
zamestnancom sa vo viacerych pripadoch menila pracovna napli o nové ulohy
a kompetencie, ktoré predtym nepoznali, resp. neovladali.

Z hibkového skumania zahraniénych autorov sme zosumarizovali informacie, ktoré
hovoria najma o Specifickych ulohach, kompetenciach a zru¢nostiach, ktoré dnes a
ani v najblizSich rokoch nebudu ohrozené automatizaciou. Su dblezitym podkladom
na to, aby sme dokazali ur€it zamestnania, ktoré nemusia byt v nadchadzajucom
obdobi automatizovatelné, resp. nahradené strojmi v plnom rozsahu. V tabulke €. 2
su naSe zistenia zosumarizované podla autorov, resp. uvedenych studii.

Tabulka €. 2: Sumarizacia najdélezitejSich zisteni zahrani¢énych pristupov v oblasti
nahrady zamestnancov technolégiami

Autori/Nazvy studii ZISTENIA

Automatizacia nemusi znizovat celkovi zamestnanost, jej
vysledkom méze byt len znizenie narokov na pracovnu silu
a vytvorenie priestoru pre nové kompetencie a ulohy
zamestnancov.

Autor, H.D. (2015)
[2]

Polanyiho paradox — existuju C€innosti, ktoré si vyzaduju
Specifické schopnosti, ako napr. senzomotorika, kritické
myslenie, usudok, intuicia, kreativita, hovorené slovo
apod. Tieto vlastnosti nedokazu programatori
naprogramovat’, a teda ich automatizovat'.

Na zaklade dostupnej literatury a vyskumu Oxfordskej
univerzity autormi urcili tri kategérie uloh, ktoré nie je mozné
nahradit’ technolégiami. Su to ulohy, ktoré si vyzaduju:

- tvorivu inteligenciu (do tvorivej inteligencie mozno podla
autorov zaradit’ akykolvek psychologicky proces, ktory je
zakladom fudskej tvorivosti, napr. kreativita),

- socialnu inteligenciu,

- vnimanie a manipulaciu.

Frey a Osborne
(2013) [5]

Roboty nedokazu rozpoznat fudské emocie v realnom Case.

Fyzicky naroé€na, opakujuca sa, nebezpec¢na
a monoténna praca v sledovanych dekadach (1980 -
2010) ustupovala.

Pristup zaloZeny na hodnoteni povolani ako celku autori
Arntz a kol. (2016) nahradili’autori Qristupom zam’eram’/m. na l'l|O,hy, ktoré s_a
[] pgtvreb’ne na vykon_’povolanl (me’dzmarodne hodvnoten!e
kfu€ovych kompetencii PIAAC). Podla autorov uplathovanie

pristupu zalozeného na ulohach vedie k ovela nizSiemu riziku
automatizacie v porovnani s pristupom zaloZenym
na povolaniach. Udaje PIAAC su jedineénym zdrojom tdajov,
ktory obsahuje mikrourovhové ukazovatele socialno-
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Autori/Nazvy stadii ZISTENIA

ekonomickych charakteristik, zru€nosti, informacii suvisiacich
s pracou, pracovnych uloh a kompetencii. Zatial ¢o Frey
a Osborne zistili, 2ze 47 % pracovnych miest je
automatizovatelnych, vyskum Arntza a kol. (2016) priniesol
vysledok na urovni 9 % pre rovnaku krajinu.

Vyznamnou polemikou postupu Freya a Osborna (2013) je to,
Ze ich vysledky preberaju ini autori a implementuju ich do
dalSich krajin, priCcom kompetencie na vykon tychto
povolani a sumar uloh sa méze medzi krajinami vyrazne
odliSovat'.

Automatizacii nie su vystavené celé zamestnania, ale len
konkrétne pracovné ulohy.

Ulohy, ktoré sa nedaju nahradit strojmi a moézu ich
vykonavat iba [ludia, su rozhodovanie, poradenstvo,

World Economic I Y N .
komunikacia, uvazovanie €i riadenie.

Forum — The Future

of Jobs report 2020 Zruénosti, o ktorych zamestnavatelia predpokladaju, Zze budu

najviac rast’ do roku 2025: kritické myslenie a analyza,

[12] schopnost’ rieSit’ problémy, schopnost’ vediet’ si spravne
zorganizovat’ pracu a ¢as, praca s l'udmi.
Deloitte - Nizkokvalifikovani zamestnanci mézu byt ohrozeni -

z vyskumu vyslo zistenie, Zze zamestnanci, ktori maju nizSie

vzdelanie, su k technolégiam skeptickejSi, na rozdiel

e e . . |od zamestnancov s vysokoSkolskym vzdelanim, ktori

digitalnu revoluciu . ) - A .

3] povazuju noveé technolégie za prilezitost nadobudnutia
novych zruénosti.

Pripravenost’
zamestnancov na

Zdroj: autorské spracovanie

Analyza vybranych Specifickych kl'ua€ovych kompetencii s nizkym rizikom
automatizacie v podmienkach SR

V nadvaznosti na vysSSie uvedené zistenia sme vypracovali zoznam siedmich
Specifickych kfu€ovych kompetencii, ktoré sa v uvedenych Studiach povazuju za
tazko nahraditefné strojmi. Ide o subor uz spomenutych kompetencii vySSie
a rozdelenych nasledne do tabulky ¢.1.

Urcenie tychto kompetencii ako aj ich vyber vychadzal z uvedenych zahraniénych
vyskumov, pricom museli byt zvolené tak, aby boli kompatibilné s dostupnymi datami
v podmienkach SR. Na tento ucCel boli kompetencie vychadzajuce z danych
vyskumov prepojené s Narodnou sustavou povolani, ktora je definovana zakonom
€. 5/2004 Z. z. o sluZzbach zamestnanosti v plathom zneni ,uceleny informacny
systém opisu Standardnych narokov trhu prace na jednotlivé pracovné miesta.
Narodna sustava povolani urCuje poziadavky na odborné vedomosti, zruénosti
a schopnosti potrebné na vykonavanie pracovnych ¢innosti na pracovnych miestach
na trhu prace“. Jej centrom je Register zamestnani, tvoreny z narodnych Standardov
zamestnania (dalej ako ,NSZ°), ktoré opisuji poziadavky zamestnavatelov
na kvalifikovany vykon zamestnani. Register zamestnani tvori 1 915 NSZ, ktoré
okrem iného obsahuju Cast' Specifické kluCové kompetencie. Prostrednictvom tejto
informacie je mozné vyselektovat len tie NSZ, ktoré v kompetenénom modeli
obsahuju aspon jednu z vySSie uvedenych kompetencii, ktoré podla zahrani¢nych
vyskumov budu v najblizSom obdobi s nizkym rizikom ohrozenia automatizaciou.
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Okrem toho kazdy NSZ obsahuje &ast klasifikacie®, v ramci ktorej sa uvadzaju
informacie o priradeni NSZ:

= ku klasifikacii SK ISCO-08,

=k Statistickej klasifikacii ekonomickych €innosti SK NACE Rev. 2,

=k eurdpskej klasifikacii zru¢nosti, kompetencii a zamestnani ESCO.

Priradenie NSZ ku konkrétnemu 7-miestnemu kodu klasifikacie SK 1SCO-08
prinasa moznosti podrobného skimania zamestnani na narodnej urovni z hladiska
kompetencii, ktoré su potrebné na vykon zamestnani. Je to jedineCny spésob
skumania vplyvu automatizacie a technologickych inovacii na zamestnania v priamej
nadvaznosti na zistenia autorov Arntza a kol. (2016). Ti odporuCaju analyzovat
jednotlivé kompetencie priamo v ramci narodnych zamestnani a ich pracovnych uloh.

4. VYSLEDKY SKUMANIA

Na ugely nasho skimania bola stanovena tato hypotéza: Stvrtina zamestnancov
v SR potrebuje na vykon zamestnania zruénosti s nizkym rizikom ohrozenia
automatizaciou v nadchadzajucom obdobi.

Vysledky skumania viacerych zahraniCnych autorov, venujucich sa téme
automatizacie a nahrady pracovnych sil, priniesli zistenia, ktoré sa stali zakladom
nasho dalSieho skumania. Samotna automatizacia a nahrada pracovnych sil
technolégiami nemusi znamenat zanik pracovnych miest. Zo zisteni sme
zosumarizovali tie informacie, ktoré hovoria najma o Specifickych ulohach,
kompetenciach a zru€nostiach, ktoré dnes a ani v najblizSich rokoch nebudu
ohrozené automatizaciou. Tieto su doélezitym podkladom na to, aby sme dokazali
ur€it zamestnania, ktoré nemusia byt v nadchadzajucom obdobi automatizovatelné,
resp. nahradené strojmi v plnom rozsahu.

V databaze Narodného projektu Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu
trhu prace boli vyexportované vsetky NSZ, pri ktorych sa v ramci kompetenéného
modelu objavila aspon jedna zo siedmich sledovanych kompetencii na najvyssej
arovni (vysoka uroverl). Nasledne boli k tymto NSZ pripojené klasifikadné kody
zamestnani z klasifikacie SK ISCO-08 na najnizSej urovni. Takto vytvorena databaza
sluzila na dalSiu pracu pri vyhodnoteni ich rizika ohrozenia automatizaciou.
Na zaklade priradenia kodu klasifikacie SK ISCO-08 bolo mozné analyzovat tieto
zamestnania z pohlfadu pocetnosti zamestnancov v SR a vzdelanostnej Struktury.
V klasifikacii boli vyhodnotené zmeny v podiele zamestnancov v jednotlivych
hlavnych triedach. Za uplynulych 9 rokov bol najvys$si narast podielu zamestnancov
na celkovej zamestnanosti v narodnom hospodarstve zaznamenany v hlavnej triede
2 — Specialista a hlavnej triede 4 — administrativni pracovnici. Naopak pokles mozno
sledovat najma v hlavnej triede 3 — technici a odborni pracovnici a hlavnych triedach
7 — kvalifikovani pracovnici a remeselnici a9 — pomocni a nekvalifikovani
pracovnici.

V nasledujucej tabulke bol identifikovany podiel zamestnancov, ktori pri svojej
praci vyuzivaju predmetnu Specificki kfu€ovu kompetenciu na vysokej urovni
v podmienkach SR. Jednotlivé zamestnania sa m6zu vyskytnut viackrat pri siedmich
sledovanych zru€nostiach/kompetenciach. Podiel zamestnancov deklaruje v tomto
pripade len prislusné percento zamestnancov vyuzivajucich predmetnu skumanu
zruénost/kompetenciu. Inak povedané, jeden zamestnanec sa vramci skumania
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mohol vyskytnut aj pri podiele v kompetencii ,talent® azaroven aj ,tvorivost
(kreativita), nakolko pre svoj vykon potrebuje obe zru€nosti. Preto uvedené podiely
v tabulke €. 3 vtoto bode eSte nereflektuju podiel zamestnani s nizkym rizikom
ohrozenia v SR celkovo.

Tabulka ¢. 3: Podiel zamestnancov na celkovom pocte zamestnancov v SR, ktori
v prdci vyuzivaju vybrané specifické kl'icové kompetencie na vysokej urovni

Podiel zamestnancov
vyuzivajucich konkrétnu
Nazov Specifickej kl'u¢ovej kompetencie kompetenciu na celkovom
pocte zamestnancov v SR
(3Q 2021)
Schopnost prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost 11,93 %
Organizovanie a planovanie prace 11,52 %
Vodcovské schopnosti 8,93 %
Strategické a konceptné myslenie 8,37 %
Tvorivost (kreativita) 4,55 %
Kritické myslenie 2,98 %
Talent 0,51 %

Zdroj: Narodny projekt Sektorovo riadenymi inovaciami k efektivnemu trhu prdce,
vlastné spracovanie

Nasledne bol skumany celkovy podiel zamestnancov s aspon jednou
zo siedmich kompetencii na vysokej pozadovanej urovni. Tento podiel bol
vypo¢éitany na urovni priblizne 24 %. V nadvaznosti na zistenia zahraniénych
autorov. mbzeme konStatovat, Ze tito zamestnanci nebudu 2z hladiska
automatizacie, resp. nahrady technolégiami vyrazne ohrozeni, ked’ze sa pri ich
praci vyzaduje vysoka uroven takych kompetencii, ktoré dnes a ani v blizkom
¢ase nebude mozné nahradit’ strojmi. Mozno predpokladat, Ze pri vykone ich
prace budu inovacie, technolégie a automatizacia urCitych procesov
komplementarnym prvkom, ktory napomdze k vySSej efektivhosti a kvalite
realizovanej prace. Zaroven moéze nastat situacia, ked dojde k vysokému narastu
nezamestnanosti a po¢tu nezamestnanych, ktori mézu a budu ochotni pracovat, ale
nebudu pre nich vhodné pracovné prilezitosti.

Zamestnanci, ktori potrebuju pre vykon svojho zamestnania aspon jednu z vysSie
uvedenych kompetencii, nie su v nadchadzajucom obdobi primarne ohrozeni
automatizaciou. Tymto vypoCtom sme potvrdili nasu hypotézu, Ze Stvrtina
zamestnancov v SR potrebuje na vykon zamestnania zru€nosti s nizkym rizikom
ohrozenia automatizaciou v nadchadzajucom obdobi. Toto skumanie prinasa odlisSny
pohfad na vplyv inovaénych trendov. Pokym vacsina Studii a analyz sa zaobera
oCakavanym podielom ohrozenych pracovnych miest, v nasom skumani sme
vyhodnotili zamestnania s nizkym rizikom ohrozenia automatizaciou. Na zaklade
prepojenia dat so Statistickym zistovanim Informacny systém o cene prace sme
na celkovej zamestnanosti urcili zamestnania s nizkym rizikom ohrozenia
automatizaciou. Vychadzame pritom zo zisteni viacerych autorov uvedenych
v tabulke €. 2., ktori povazuju vzdelanych zamestnancov za menej ohrozenych. Toto
tvrdenie sa pre nas stalo predpokladom na stanovenie druhého skumania, ked
zamestnania s nizkym rizikom ohrozenia automatizaciou vo vacésine pripadov
predstavuju kvalifikované pozicie s potrebou vyssieho vzdelania. Aj tento predpoklad
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sa nam podarilo overit s kladnym konstatovanim. Zistili sme, Zze vyznamna vacsina
zamestnancov, ktori na vykon svojho zamestnania potrebuju aspon jednu
z vybranych kompetencii s nizkym rizikom ohrozenia automatizaciou, ma
vysokoSkolské vzdelanie. Konkrétne ide o podiel 61 % zcelkového poctu
zamestnancov. Tymto sme rovnako naplnili predpoklad toho, Zze inovacné trendy
nebudu ohrozenim pre tych zamestnancov, ktori maju vysokoSkolské vzdelanie.
Okrem toho sa nam pri skumani tazko nahraditelnych kompetencii potvrdila dalSia
skutoCnost, ktora suvisi s ohrozenymi pracovnymi miestami. Zamestnania,
pri ktorych sme zistili potrebu vyuzZivania kompetencie s nizkym rizikom ohrozenia
automatizaciou, sme vyhodnotili aj z hladiska ich zastupenia v hlavnych triedach
klasifikacie SK ISCO-08. Potvrdzuje sa tak oCakavanie odbornikov, ze kvalifikované
pracovné miesta, zastupené najma v riadiacich a Specializovanych triedach, budu
v horizonte najblizSich rokov ohrozené s vefmi nizkou mierou. Velka Cast nami
skumanych zamestnani, ktoré sme vyhodnotili ako zamestnania s nizkym rizikom
ohrozenia automatizaciou, reprezentuje prave hlavné triedy 1 — zakonodarcovia,
riadiaci pracovnici, 2 — Specialisti a 3 — technici a odborni pracovnici. V nasom
skumani sa teda rovnako potvrdilo zistenie domacich a zahrani€nych Studii o tom, ze
kvalifikované pracovné miesta neutrpia zavadzanim automatizacie.

V nasledujucej c&asti sumarne vyhodnocujeme zistenia nasho skumania
pre jednotlivé Specifické kfu€ové kompetencie:

Kompetencia schopnost’ prijimat’ rozhodnutia a niest’ zodpovednost:
Zo vSetkych zamestnancov, ktori na vykon prace potrebuju podla NSP kompetenciu
schopnost' prijimat rozhodnutia a niest zodpovednost ma az 60 % vysokoSkolské
vzdelanie. Zamestnanci s potrebou tejto kompetencie pracuju najma ako
zakonodarcovia, riadiaci pracovnici; Specialisti; technici a odborni pracovnici. Vyplyva
to z analyzy dat Statistického zistovania Informacny systém o cene prace za obdobie
3Q 2021. Ukazka zamestnani s vysokym podielom zamestnancov, v ktorych je
poziadavka na vysoku uroveri kompetencie schopnost prijimat rozhodnutia a niest
zodpovednost’

= ucitel v materskej Skole = projektovy Specialista
= hlavny uctovnik (projektovy manazeér)
= vodi¢ autobusu = lekar bez Specializacie

= S$pecialista uctovnik

Kompetencia organizovanie a planovanie prace: Aj v tomto pripade mozno
sledovat vyraznu dominanciu vysokoskolsky vzdelanych zamestnancov, ktori
na vykon zamestnania potrebuju kompetenciu organizovanie a planovanie prace
na vysokej urovni. Ich podiel na celkovom poc¢te zamestnancov v SR, ktori tuto
kompetenciu potrebuju, je 60 %. Ukazka zamestnani s vysokym podielom
zamestnancov, v ktorych je poziadavka na vysoku urovenn kompetencie
organizovanie a planovanie prace:

= hlavny uctovnik = vykonny riaditel

= projektovy Specialista = stavbyveduci
(projektovy manazér) = 3pecialista v oblasti

* riadiaci pracovnik (manazér) v pocitaCovych sieti
oblasti obchodu (obchodny
riaditel)
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Kompetencia vodcovské schopnosti: Kompetencia sa na vysokej urovni
vyzaduje u zamestnancov, ktori su vo vacéSine pripadov vysokoskolsky vzdelani.
Vodcovské schopnosti sa v najvacSej miere vyuzivaju na poziciach, na ktorych
pracuje 74 % sledovanej skupiny zamestnancov. Takmer dve tretiny vSetkych
zamestnancov vyZadujucich vodcovské schopnosti, na vysokej urovni pracuje na
poziciach zaradenych v hlavnej triede 1 (zakonodarcovia, riadiaci pracovnici) a 2
(Specialisti). Ukazka zamestnani s vysokym podielom zamestnancov, v ktorych je
poziadavka na vysoku uroven kompetencie vodcovské schopnosti:

= ucCitel zakladnej Skoly » riadiaci pracovnik (manazér)
= projektovy Specialista v strojarskej vyrobe

(projektovy manazeér) » riadiaci pracovnik (manazér)
= vykonny riaditel v postovych sluzbach

* riadiaci pracovnik (manazér)
obchodnej prevadzky

Kompetencia strategické a koncepcné myslenie: Viac ako 8 % zo vSetkych
zamestnancov v SR tvoria zamestnanci, ktori pri praci potrebuju strategické
a koncepéné myslenie na vysokej urovni. Takmer 70 % z nich ma vysokoSkolské
vzdelanie. Vacsina zamestnancov, ktori na vykon zamestnania potrebuju strategické
a koncepcné myslenie, pracuje na poziciach zaradenych do hlavnej triedy 2 —
Specialisti. Ukazka zamestnani s vysokym podielom zamestnancov, v ktorych je
poziadavka na vysoku uroven kompetencie strategické a koncep&né myslenie:

= |ekar bez Specializacie = farmaceut Specialista
= finanény riaditel (ekonomicky v lekarenstve
riaditel) = $pecialny pedagog
= |T konzultant = geodet a kartograf (okrem
autorizovaného)

Kompetencia tvorivost’ (kreativita): Viac ako dve tretiny zamestnancov, ktori
potrebuju na vykon zamestnania tvorivost’ (kreativitu), ma vysokoskolské vzdelanie.
Zo vSetkych zamestnancov, ktori pri vykone prace potrebuju tvorivost (kreativitu)
na vysokej urovni, pracuje viac ako tretina v zamestnaniach zaradenych do hlavnej
triedy 2 — Specialisti. Ukazka zamestnani s najvy$Sim podielom zamestnancov,
v ktorych je poziadavka na vysoku uroveri kompetencie tvorivost (kreativita):

= projektovy Specialista = Specialista optimalizacie
(projektovy manazér) procesov

= ucCitel zakladnej umeleckej = |T architekt, projektant
Skoly = graficky dizajnér (grafik)

= stavbyveduci

Kompetencia kritické myslenie: Kritické myslenie na vysokej urovni potrebuju
na vykon prace najma zamestnanci s vysoko$kolskym vzdelanim. V porovnani
so vSetkymi zamestnancami vyuzivajucimi tuto kompetenciu zastupuju dominantnu
Cast na urovni 74 %. Takmer vS8etci zamestnanci pracujuci v zamestnaniach,
v ktorych sa vyzaduje kritické myslenie, su zaradeni v prvych troch hlavnych triedach
klasifikacie SK ISCO-08 (zakonodarcovia, riadiaci pracovnici; Specialisti; technici
a odborni pracovnici). Ukazka zamestnani s vysokym podielom zamestnancov,
v ktorych je poziadavka na vysoku urover kritického myslenia:

= odborny asistent vysokej Skoly = finan¢ny riaditel (ekonomicky
= vykonny riaditel riaditel)
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= Specialista podnikovy » riadiaci pracovnik (manazér)
ekondom,; v strojarskej vyrobe

= strojarsky  Specialista
konStruktér, projektant

Kompetencia talent. Zamestnanci so stredoSkolskym vzdelanim tvoria tretinu
zo vSetkych zamestnancov v SR, ktori na vykon zamestnania potrebuju talent.
Vysoky podiel zamestnancov v tejto skupine ma dosiahnuté vysokoskolské vzdelanie
— konkrétne na urovni 57 %. Viac ako polovica zamestnancov, ktori na vykon
zamestnania potrebuju talent, pracuje v zamestnaniach hlavnej triedy 2 — Specialisti.
Patina zamestnancov z tejto skupiny pracuje v ramci hlavnej triedy 1 -
zakonodarcovia, riadiaci pracovnici. Ukazka zamestnani s vysokym podielom
zamestnancov, v ramci ktorych je poziadavka na vysoku uroven talentu:

= ucitel zakladnej Skoly; * herec;
= ucitel konzervatéria; = dramaturg;
= Clen orchestra; = kameraman

V ramci Kklasifikacie SK ISCO-08 boli vyhodnotené aj zmeny v podiele
zamestnancov v jednotlivych hlavnych triedach. Za uplynulych 9 rokov bol najvyssi
narast podielu zamestnancov na celkovej zamestnanosti v narodnom hospodarstve
zaznamenany Vv hlavnej triede 2 — Specialista a hlavnej triede 4 — administrativni
pracovnici. Naopak pokles mozno sledovat najma v hlavnej triede 3 — technici
a odborni pracovnici a hlavnych triedach 7 — kvalifikovani pracovnici a remeselnici
a 9 — pomocni a nekvalifikovani pracovnici.

Graf ¢. 4: Porovnanie podielu zamestnancov na celkovom pocte zamestnancov v SR
podla hlavnych tried klasifikacie SK ISCO-08 v rokoch 2011 a 20212
20% 3% +12% -2,4%

15% *29% ] ] _ 102%

PODIEL ZAMESTNANYCH 0SOB NA

10% *2,9% 222%

+0,2%

5%
HH +0,07 % +0,1%
0% /e —r

Hlavnd Hlavna Hlavnd Hlavna Hlavnd Hlavnd Hlavnd Hlavna Hlavna Hlavna
triedal trieda2 trieda3 triedad4 trieda5 trieda6 trieda7 trieda8 trieda9 triedaO

HLAVNE TRIEDY KLASIFIKACIE SK ISCO-08

CELKOVEJ ZAMESTNANOSTI V SR

ORok 2011 ERok 2020

Zdroj: DATAcube -Statisticky urad SR, vlastné spracovanie

2 Pre ucely tohto porovnania boli vyhodnotené roky 2011 a 2020. Oproti dal$im porovnaniam (graf ¢. 2
a graf ¢. 3) nebol v tomto pripade pouZity ako vychodiskovy rok 2000. V obdobi od roku 2000 boli
v podmienkach SR zamestnania hierarchicky usporiadané v ramci klasifikacie zamestnani KZAM.
Od roku 2011 bola tato klasifikacia zamestnani nahradena novou klasifikaciu SK [SCO-08.
Pri vyhodnoteni podielu zamestnancov podfa hlavnych tried klasifikacie zamestnani KZAM sme
vychédzali z dostupnych Udajov Statistického Uradu SR. Samotny prevod zistenych Udajov
na klasifikaciu SK ISCO-08 a ich porovnanie s rokom 2020 vSak nebol mozny, pretoZe prevodové
vztahy medzi klasifikaciou KZAM a SK ISCO-08 vykazovali vysoku mieru nepresnosti.
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Za poslednych 20 rokov sa v SR vyrazne zmenila aj Struktura zamestnancov
podla dosiahnutej urovne vzdelania. Podiel vysoko$kolsky vzdelanych zamestnancov
vzrastol v sledovanom obdobi o 17 %, €¢o zodpoveda cielu stratégie Eurépa 2020.
Podiel zamestnancov so strednym odbornym vzdelanim bez maturity a zakladnym
vzdelanim klesol v sledovanom obdobi o0 21 %. Mozno tak konStatovat, Ze fudské
zdroje v podmienkach SR sa stavaju vzdelanejSimi, ¢o je predpoklad na prijatie
nadchadzajucich transformacnych a inovacnych zmien.

Graf ¢. 2: Porovnanie podielu zamestnancov na celkovom pocte zamestnancov v SR
odl'a stupriov vzdelania v rokoch 2000 a 2020
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Zdroj: DATAcube —Statisticky urad SR, vlastné spracovanie

Starnutie populacie je jednou zo socio-ekonomickych zmien, ktora vyznamne
vekovych kategoriach uz nie je taky vyrazny, ako tomu bolo pred 20 rokmi. Naskytuje
sa preto otazka, kto nahradi na pracovnych miestach zamestnancov, ktori odidu
do déchodku o 10 — 15 rokov? Dlhodobo na tento problém poukazuju viaceri autori
a prognostické modely ekondmov, okrem nedostatku zamestnancov bude vysledkom
tohto trendu aj tlak na dbéchodkovy systém, ktory nebude udrzatelny v takom
rozsahu, ako je to dnes.

Graf ¢. 3: Porovnanie podielu zamestnancov na celkovom pocte zamestnancov v SR
odl'a vekovych skupin v rokoch 2000 a 2020.
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5. ZAVER

Jednym z taziskovych socialno-ekonomickych vplyvov na trh prace je vplyv Stvrtej
priemyselnej revolucie — priemyslu 4.0. Nové technologie a ich zavadzanie do praxe
so sebou prinadaju obavu o nahradzanie prace strojmi. Tieto obavy su podporované
mnohymi domacimi a zahraniCnymi Studiami, ktoré SR vnimaju ako jednu
z najohrozenejSich krajin z hfadiska nahrady pracovnych sil automatizaciou. Tieto
Studie poukazuju na skutoCnost, Ze Strukturu nasho domaceho trhu prace tvoria
v mnohych pripadoch zamestnania, na ktorych vykon postacuje rutinné ovladanie
vybranych zru€nosti. Prave tie su oznaCované ako lahko nahraditelné novymi
technolégiami.

Jedna z vyznamnych $tudii [5] odhaduje mieru automatizacie pre trh prace v USA.
Vyuzivaju sa pritom 702 zamestnani, ktorym sa v spolupraci s expertami urCuje
potencial automatizacie. Vysledky studii preberaju dalsi autori, priCom ich aplikuju aj
na europske krajiny. Vychodiskom nasho skumania je polemika autorov Arntza
a kol. (2016) k vysledkom Freya a Osborna (2013). Ich hlavny pristup skiimania
vplyvu inovacii nie je zalozeny na hodnoteni povolani ako celku, ale zameriava
sa na ulohy, ktoré su potrebné na vykon konkrétnych povolani. Podla autorov
uplathovanie pristupu zaloZzeného na ulohach konkrétneho zamestnania vedie
k ovela nizSiemu riziku automatizacie v porovnani s pristupom zaloZzenym
na automatizovani celého povolania.

Hlavhym zamerom nasho skumania bolo zistit podiel zamestnhancov
s nizkym rizikom ohrozenia automatizaciou v podmienkach SR. Na tento ucel
sme vychadzali zo zisteni autorov uvedenych v teoretickej Casti, ktori identifikovali
vybrané zru¢nosti s predpokladom ich nenahraditelnosti strojmi. Na zaklade nasho
skumania tychto zisteni a nasSich praktickych skusenosti s danou
problematikou sme vypracovali zoznam siedmich konkrétnych kompetencii,
pri ktorych sa v horizonte najblizSich rokov neda o¢akavat’ ich nahrada strojmi.

K tymto kompetenciam sme prostrednictvom kompetenéného modelu v NSZ
identifikovali konkrétne zamestnania, pri ktorych vykone sa od zamestnancov
pozaduje aspon jedna z danych siedmich zruénosti/lkompetencii na vysokej
urovni. ldentifikaciou tychto zamestnani, ich prepojenim na klasifikaciu SK
ISCO-08 a naslednym analyzovanim dat zo Statistického zist'ovania Informaény
systém o cene prace (ISCP) sme dospeli k nasledujucim zisteniam: priblizne
24 % pracovnych miest v podmienkach SR bude nizko ohrozenych
automatizaciou. Primarne ide o zamestnancov s vysokoSkolskym vzdelanim
a so zamestnanim, ktoré sa v ramci klasifikacie SK ISCO-08 zaraduje medzi prve tri
hlavné triedy (zakonodarcovia a riadiaci pracovnici, Specialisti a technici a odborni
pracovnici).
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RESUME

Oc¢akavana miera ohrozenia pracovnych miest vplyvom automatizacie je v SR
na urovni cca 60 %. Slovensko sa tak radi na vrchol rebriCcka spomedzi vSetkych
krajin OECD. Ciefom ¢lanku je skumat opaénu stranku — pracovné miesta s nizkym
rizikom ohrozenia automatizaciou. Na tento ucel je potrebné identifikovat subor
kfu€ovych zru€nosti’/kompetencii, ktoré dnes ani v najblizSom ¢ase nebudu
nahraditelné strojmi (inovaciami). lde o také kompetencie, ktoré si vyzaduju fudské
vlastnosti, ktoré su pre nas jedine¢né, ako napr. tvorivost, kreativita, talent a pod.
Prostrednictvom Narodnej sustavy povolani, ktorej cielom je sumarizovat poziadavky
zamestnavatelov na vykon jednotlivych zamestnani, je mozné urcit také zamestnania
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v podmienkach SR, ktoré na svoj vykon potrebuju tieto tazko nahraditefné
kompetencie/zru€nosti. Aby sme dokazali urCit podiel zamestnani s nizkym rizikom
ohrozenia automatizaciou, prepajame tieto zamestnania so Statistickym zistovanim
Informaény systém ocene prace, ktoré poskytuje informacie o Strukture
zamestnancov, ich pocetnosti, regionalnom cCleneni, ¢leneni podfa vzdelania a pod.
Prostrednictvom tohto prepojenia zistujeme 24 % podiel zamestnani v SR, ktoré by
v najblizSej buducnosti nemali byt ohrozené automatizaciou.

RESUME

The expected rate of threat to jobs due to automation in the SR is about 60 %.
Slovakia thus ranks at the top of all OECD countries. The aim of the article is to
explore the opposite side - jobs at low risk of automation. To this end, it is necessary
to identify a set of key skills / competences that will not be replaceable by machines
(innovations) today or in the near future. These are such competencies requiring
human qualities that are unique to us, such as inventiveness, creativity, talent, etc.
Through the National System of Occupations, which aims to summarize the
requirements of employers for the performance of individual jobs, it is possible to
identify such jobs in the conditions of the SR, which need these hard-to-replace
competencies / skills for their performance. In order to be able to determine the share
of jobs at low risk of automation threat, we link these jobs with the statistical survey
Labor Cost Information System, which provides information on the structure of
employees, their number, regional breakdown, educational breakdown, etc. Through
this connection, we find out that 24 % share of jobs in the SR which should not be
threatened by automation in the near future.
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